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“Gelecegin glivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim
ise 6gretmene bagldir”.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Okulumuz, basari odakli bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmistir.

Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Bakirkoy Halil Bedii Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz; yalnizca 8. Sinif egitimini
basariyla tamamlamis gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere
151k tutan, 6grenmeye acik, sosyallesmis, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir.

Bakirkdy Halil Bedii Ortaokulu Stratejik Plan;; 2019-2023 Egitim Ogretim doneminde
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmasinin yaninda, Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Stratejik Plan'da ortaya koymus
oldugumuz hedefleri ne dlciide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasin da
yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ali Erdem ARPACAY
Okul Miudiiru
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1.BOLUM

GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ali Erdem ARPACAY | Okul Miidiirii Unal YILDIRIM Ogretmen
Bahattin UNAL Miidiir Yardimcisi Siireyya Meral DEMIRYUREK Ogretmen
Sevcan CEYLAN Miidiir Yardimcisi M. Hatice PEKKAYA Ogretmen
Basak BOZOGLU Ogretmen Talip SERCE Ogretmen
Aynur SAVAS Okul Aile Birligi Uyesi Tiilin HATUN Goniillii Veli
Funda KARA Okul Aile Birligi Uyesi Figen UZAN Gontlla Veli

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yirirlikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde bitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 vyili biltcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek dénemlerde
kurulus bitcelerini bu planda 6ngérilen kurulus misyonu, vizyonu, amac¢ ve hedefleri ile uyumlu
olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.
Stratejik Plan ,kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans o6lcltlerini,bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.(DPT, 2006).

Halil Bedii Yonetken Orrtaokulu Miudurligl olarak 2024-2028 Stratejik Plani calismalari
kapsaminda, okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarin katiimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, Uist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde



hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti,
Gelecege Yénelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalari sonuclarina gére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE
analizi yapilmig, kurum galisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin gorisleri alinarak GZFT analizi yapiimis,
¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Halil Bedii Yonetken
Orrtaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola gikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli olclide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglhdir.
2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1'de
belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliminin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana
hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Muadurligimiz 2024-2028
Stratejik Plani’nin olusturulma sireci tamamlanmistir.

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

rrtaokulu Strateji
Planlar

.
. : “Durum Analizi
Belgeleri Raporu

Stratejik
Plani

‘alil Bedii Yonetke
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2. Durum Analizi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda Kurumsal tarihge, Uygulanmakta olan
planin degerlendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, Faaliyet alanlar ile
trin ve hizmetlerin belirlenmesi, Paydas analizi, Kurulus i¢i analiz, Dis ¢evre analizi (Politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz), Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (GZFT) analizi, Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ele alindig1 analize yer verilmigtir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Yavuzevler {lkokulu (5 yillik): 1959-1989 (kapand).

Halil Bedii Yonetken ilkokulu (5 yillik): 1969-1983 (déniistii)

Halil Bedii Yonetken Ortaokulu (3 yillik): 1980-1983 (doniistii)
Halil Bedii Yonetken Ilkégretim Okulu (8 y1llik): 1983-2012 (ayristi)
Halil Bedii Yonetken ilkokulu (4 yillik): 2012-2013 (kapandi)

Halil Bedii Yonetken Ortaokulu (4 yillik): 2012-halen

Yavuzevler ilkokulu (1959-1989)

23 Kasim 1959 giinii, okulumuzun arsasinin kuzeybati ceyreginde yapimi tamamlanarak
yeni hizmete giren zemin kat, birinci kat ve ikinci kattan olusan on derslikli betonarme binada,
térenle, Ahmet Rauf Aksu miidiirliigiinde bes yillik Yavuzevler Ilkokulu acildi. Bes sinifa da
ogrenci alindigindan 1960 yilinda ilk mezunlarini verdi. Yavuzevler ilkokulu, 1989 yilinda son
mezunlarini vererek kapandi.

Halil Bedii Yonetken ilkokulu (1969-1983)

Cevrenin gelismesiyle 6grenci sayisinin artmasi karsisinda Yavuzevler ilkokulu yetersiz
kaldigindan, okul arsasinin giineydogu ¢eyreginde kismi bodrum kat, kismi zemin kat ve birinci
kattan olusan on iki derslikli bir bina inga edilerek 1969 yilinda Halil Bedii Yonetken ilkokulu
adiyla Ahmet Saniyeoglu miidurligiinde bes yillik bir okul daha agildi. Tim siniflarina 6grenci
alindigindan 1970 yilinda ilk mezunlarini verdi. 1983 yilinda, ayni1 binada 1980 yilinda agilan
Halil Bedii Yonetken Ortaokulu ile birlestirilerek sekiz yillik ilkogretim okuluna dénitistiiraldi.

Halil Bedii Yonetken Ortaokulu (1980-1983)

1980 yilinda, Halil Bedii Yonetken llIkokulu binasinda, Necdet Milayim'in miudur
vekilliginde, ortaokul birinci sinifa 6grenci alinarak Halil Bedii Yonetken Ortaokulu a¢ildi. Bu li¢
yillik ortaokul, 1983 yilinda ilk mezunlarini verdi. 1983-84 6gretim yili basinda, Halil Bedii
Yonetken ilkokulu ile birlestirilerek M. Muammer Kilic miidiirliigiinde sekiz yillik ilkégretim
okuluna déntistiiriildii. Boylece miistakil ortaokul 1983 yilinda son mezunlarini vererek kapandi.

Halil Bedii Yonetken ilkégretim Okulu (1983-2012)

1983-84 ogretim yih basinda, Halil Bedii Yonetken ilkokulu ile Halil Bedii Yonetken
Ortaokulu birlestirilerek, Halil Bedii Yonetken ilkégretim Okulu adiyla M. Muammer Kilig
midirliginde sekiz yillik ilkégretim okuluna doniistiiriildiiler. Tim siniflarina 6grenci
alindigindan, ilkogretim okulu, 1984 yilinda ilk mezunlarini verdi. 2012 yilinda ilkogretim okulu
son mezunlarini verdikten sonra dort yillik ilkokul ve dort yillik ortaokul olarak ikiye ayrildi.

Halil Bedii Yonetken Ortaokulu (2012-halen)
2012 yilinda, ilkégretim okulu dort yillik ilkokul ve dort yillik ortaokul olarak ikiye
ayrildi. 2013 y1li Eyliil ayinda, okul parselindeki iki bina ve miistemilat yiktirilarak yerlerine insa
4



edilen zemin dahil dort kath elli dort derslikli biiyiik bir betonarme bina hizmete girdi. 2013
yilinda ilkokul kismi kapatilarak mevcut 68renciler baska ilkokullara nakledildi. Halen dort yillik
ortaokul kismi 6gretime devam etmektedir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirurlige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
lizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tlizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik
amag, 3 stratejik hedef, 22 Performans Gostergesine yer verilmistir.

Okulumuzun amag, hedef ve gostergeleri degerlendirildiginde 6nemli dl¢iide hedeflere
ulagildigs, Ilce Milll Egitim Midiirliigiiyle yapilan kiyaslamada sonuclarin okulumuz lehine
oldugu gorilmiistir. 2024-2028 doénemi icin idarenin gl¢li yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol a¢ti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya c¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 0Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda oOgrenciler, ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 0grenme
stireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 68renciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Halil Bedii Yonetken Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gériilmiistiir:



lyilesmeler
Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmigtir.

Okul binasi is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Vi W

Sorunlar

1. Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2. Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3. Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan giiciine ve egitim personeline
sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan déneminde daha basarili performans
sonuglari elde edebilecegimiz hedeflenmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbagkanligr Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin goérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.

incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine asagida 6zet seklinde verilmistir.

Okulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milll Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumudur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip, Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiriitiilmesi, devletin politikalarinin
kaymakamlik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi midirligimizin sorumluluklari
arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan ilge Milli Egitim Miidiirliigi makamina karsi miidiirliigiimiiz birinci
derecede sorumludur. Milll Egitim Bakanliginin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi'nde tanimlanmistir.

Kurumumuzun goérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen c¢cok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayil Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname,

. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanlig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.



Mevzuat Analizi Tablosu

protokoller ve diger is birligi
calismalarin yiiriitmek

o Ilkdgretim 6grencilerinin
okula kayit, smif gecme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk calismalar1 vb. Is
ve islemleri

¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayilh Zorunlu
fIkégretim ve Egitim Kanunu
¢ 5018 sayihi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

. MEB Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

e Milll Egitim Bakanlig
Rehberlik  ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
lIkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

. Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullarn ve

Zimreleri Yonergesi

olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farklh
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimlaliak Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

¢ “Dayanak” basligi altinda | e T.C. Anayasasi . Midirligimizin | « Egitim uygulamalan
siralanan ~ Kanun, Kanun | e 1739 Sayih Milli Egitim | hizmetlerini mevzuattaki | konusunda ulusal
Hiikmiinde Kararname, | Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak | diizeyde tanitim
Tiiziik, Genelge ve | o 652 Sayili MEB Tegkilat ve | yliriitmektedir. calismalari yaparak
Yonetmeliklerdeki ilgili | Gorevleri Hakkindaki Kanun | e Diger kurumlarla is birligi | 6grenci ve velilerinin
hiikiimleri yerine getirmek Hiikmiinde Kararname gerektiren calismalarda | bilgilendirilmesi

e “Egitim-6gretim hizmetleri, | ¢ 222 Sayih Milll Egitim | gerek  tabi  oldugumuz | ¢ Mevzuatta ihtiyag
insan kaynaklarinin gelisimi, | Temel Kanunu (Kabul No: | mevzuat gerekse diger | duyulan degisikliklerde
halkla iliskiler, stratejik plan | 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / | kurumlarin mevzuatlar1 | “yenileme”  ¢alismalari
hazirlama, stratejik  plan | 10705-Son Ek ve | arasinda uyusmazlik ortaya | yerine “giincelleme”
izleme degerlendirme siireci | Degisiklikler: =~ Kanun No: | ¢ikabilmektedir. calismalarina yer
is ve islemleri” faaliyetlerini | 12.11.2003/ 5002, RG: | » Tabi oldugumuz | verilmesi

yuriitmek. 21.11.2003 mevzuatin kapsami, | « Ogrenci velilerinin
e Resmi kurum ve kuruluslar, | ¢ 657 Sayili Devlet Memurlar1 | Miidiirligiimiiziin egitim faaliyetlerine
sivil toplum kuruluslar1 ve | Kanunu yetkilerini cesitlendirmekle | miidahale alanlarinin
ozel sektorle mevzuat | ¢ 5442 Sayih i1 Idaresi | birlikte sinirlamaktadir. sinirlandirilmasi icin
hiikiimlerine aykir1 olmamak | Kanunu ¢ Kurumsal Kkiltirimiiz, | yasal tedbirlerin
ve faaliyet alanlarimi | e 3308 Sayili Mesleki Egitim | mevzuatta sik  yasanan | alinmasi

kapsamak kosuluyla | Kanunu degisikliklere hazirlikli |  Mevzuatin, ¢alisanlarin

kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Tablo 2 :Mevzuat Analizi Tablosu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, ctkin Ve verimli  kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 41. Madde ; < -
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu }da@lermde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazirlanmas

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) J

2022-2024 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalar1

s a o Hedef ve stratejilerin

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timu He(.ief Ve st.rate] ilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1ili Sunusu Timii Biitce ¢aligmalart

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri i¢eren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 - sayih ~ Genelge, ~2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planimin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Timii Hazirlanmast
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlart Hakkinda Timii bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarimin tespiti,
raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- - Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plant Tiimii stratejilerin belirlenmesi
Bakirkéy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde Mudurliglimuizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yukimlulikleri,
standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri
incelenerek Mudurligimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler
asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
Sosyal, Kiltarel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla lliskiler

PWNPIWONPRPIONOUAWNPRWNROURAEWNRIONOUAWNR

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

YUZDELIK DILIM

ORTAOKUL OGRENCILERI icin (TABLO -1) E E

KONU BASLIKLARI EE| 2| E :|§E

= 2| =2 [ 2| 2 =2
1 [Okulda kendimi giivende hissediyorum. 40 35 | 20 5 L8]
2 |Okul temiz ve hijyeniktir. 10 | 45 | 30| 10 5
3 |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 70 15 | 10 5 L8]
4 |Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. 40 45 | 10 0 5
5 |Farkh kiltiirlerden gelen égrencilerin bu ckulda memnuniyetle karsilanacagm disiniiyorum. 65 15 | 10 | 10 0
6 [Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolayhkla gbriigebilirim. 55 25 | 15 5 L8]
7 |[Okul miidiiriine ihtiyac duydugumada kolaylhikla goriisebilirim. 40 25 | 25 5 5
8 |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarmm dogrultusunda faydalanabiliyorum. 55 | 35 5 5 0
9 |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik ediyor. 40 20 | 35 5 L8]
10 [Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 50 30 10 5 5
11 |Okul bana yeterli ders dis: etkinlik olanaklar sunuyor. 25 | 35 | 20 | 15 5
12 [Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katka saghyor. 40 35 | 20 0 5
13 |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. a0 20 | 15 5 L8]
14 |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gistermem icin tesvik ediyor. a0 25| 10 0 5

15 |Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkh ve ilgi cekici yéntemler kullanar. 35 40 [ 10 5 10
16 [Simav ve &devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 35 20 | 25 15 5
17 |Dkulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 35 30| 20| 10 5
18 [Okulda dgrencilerin gériisleri dikkate alinir. 45 30 | 15 5 5

19 [Okul kantininde yeterli ve saghkl yivecekler var. 20 50 | 15 5 10

20 |DYHK'leri weterli buluyorum. 30 30 | 30 a 10

TABLO-1

0 1 20 30 40 50 60 70 B0

Okulda kendimigivende hissediyorum.

Okultemiz ve hijyeniktir

Okulun fiziki kesullanm yeterlidir

Qkul yenikabul edilen cocuklara uygun destegi saglar.

Farkl kuhirlierden gelen &8rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin

Ogretmenierme htiyac duyd ug umda kolaylikla gérusebdirim.

Okul midirine ihtiyac duydufumda kolay ikia gdrisebilirim.

Okul rehberlik servisinden intiyaglar m dofruitusunda faydaksnabiliyorum.

Okul ksisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamdayet e i rehberlik ediyor.

Okulumdayer almam kin bircok firsat var

—_—

Okul banayeter i ders dis etkinlik olanaklan sunuyor. —_
I —
E——
A e

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk sa8hyor.

O retmenlerim anifta adil kurallar a sahipler ve tar afszlar.

Jgretmenlerim beni daha iyi performans gbstermem kin tesvik ediyor.

Ggretmenierim derslerin islenisindefarkll ve igi g ekici ySntemier kullamr
Sinav ve Bidevierin beni deferlendirmek igin adilveyeterli old ugunu disiniyorum

Okuidadizenlenen sanasal ve klitlrel faaliyetler yeterlidir.

Okulda &8rencilerin gérisieri dikkare alinir

Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

DYK'leri yeterli buluyorum.

m K.Katillyorum m Katilyorum m Kararsizim m Katilmiyorum m K.Kati iy orum

Tablo 5 : Ogrenci anketi sorulari ve sonuglari
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ORTAOKUL OGRETMENLERI iciN (TABLO -2)

¥{ZDELIK DiLIM

| g

KONU BASLIKLARI X 2| B EEE

£3| 38|38
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 60 (40| O 0 0
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 50 |50| O 0 0
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. JOO| 30| 0| 0| O
4 |[Okul, dgrencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik énlemleri alir., 80 (20| 0 0 0
5 |0Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. S0 |50| 0 0 0
6 |Okulumuz mesleki veterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor, 60 | 40| O 0 0
7 |Okul yénetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir, 60 |20 (20| O 0
8 |Okulumuz, égrencilerin drenme ilgizini uyandiracak bir 83renme ortanu olusturmustur, 70 | 30| O 0 0
9 |Etkili bir 8gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. 60 (40| O 0 0
10 |Bana sunulan kaynaklarn kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 40 |60 | O 0 0
11 |Okulumuzun, farkh ihtiyaclarn olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir politikas: vardar, 50 (50| 0 0 0
12 [Okulumuz mifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 70| 30| 0O 0 0
13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler ditzenlemektedir. 30 |50(20( 0 0
14 |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 80 [ 20) O 0 0
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiuriliir. 60 (40| O 0 0
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 60 (40| O 0 0
17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 60 (40| O 0 0

Grafik Basligi

0 10 20 30 47 50 &0 70 80 90

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

Okulda egitm ve yonetim kalites sirekli olarak gelisiyor.

Okultemiz ve hijyeniktir.

Okul 8grencilerin ve personelin glvenligini sa2lamak icin uygun givenlk Snlemeri air.
Okul, yeni kabul edilen 88 enciler e uygun destedi saglar.

Okulumuz meslekiyeter iligimigelistirmek Tin egitm firsatian sunuyor.

Okulydnetimimiz dgretmenleri etkin bir sekideydnlendii.

Okulumuz, 6grencilerin Ggrenme iigisini uyandiracak bir G8renme ortami olusturmustur.
Etkilibr tgretmen olmak tin intiyac duydugum kaynaklara erisimim var.
Benasunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli eZitime shibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclan olan d8renciler desteklemek tin etkin br politkas: vardir,

Okulumuz miffredat uygulamasini etkin bir sekide izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

Diger dgretmener ke is birligiyapanm.
Okul persaneli arasinda dostan e bir iliski sird dri r.
Takim ruhumuz ve moralimg yiksak.

Okulumuza aidiyet hisediyorum.

B K Katiiyorum B Katilyorum WKararsizm B Katimiyorum

il

WK Katiimiyorum

Tablo 6: Ogretmen anketi sorulari ve sonuglari
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YUZDELIK DiLIM

vELILER icin (TABLO -3)

5] &
« E| E| 2| E|=&
25 5| 8| = |2 =
KONU BASLIKLARI E %‘ %‘ E Ji_,-f E Ji_,-f
oz 2 | 2 | 2 22
1 |[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 100 O 0 0 0
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 100| O 0 0 0
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 90 (10| O 0 0
4 | Okul, dgrencilerin ve personelin gitvenligini saglamak icin uygun glivenlik énlemleri alir. 100( O 0 0 0
5 | Okul yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. 100 O 0 0 0
& |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime: olabilir. S0 0 10 0 0
7 |Okul gocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. 90 | 10| O 0 0
2 |[Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 80 | 10| 10 0 0
9 [Okulda kullamlan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle anlamamal 80 | 20 0 0 0
10 |Okul, cocugumun Sfrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendirivor. 70 | 20| 10 0 0
11 |Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile kargilastifinda yeterli destegiy 90 | 10 0] 0 0
12 [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 100| O 0 0 0
13 |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 70 | 30 0 0 0
14 |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 70 | 30 0 0 0
15 |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. S0 | 10 0 0 0
16 |Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. 100 O 0 0 0
17 |Okulun weli etkinliklerine aktif olarak katilirim. a0 0 10) 0O 0
18 |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 100| O 0] 0 0
19 [Cocugumun ev &devlerini tamamlamasim saglarim. 830 | 20 0 0 0
20 |Cocufumu okumaya tesvik ederim. 60 | 40 0 0 0
21 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 80 | 20 0 0 0
22 |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 80 | 20| 0 0 0
TABLO-3
0 20 4D 60 20 100 120
Okuun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.
Okulda egitim ve ydnetim kalitesi sirekli olar sk gelisiyor.
Okultemiz ve hijyeniktir.
Okul dgrencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlk dnlemleri air.
Okul, yeni kabul ediken 8renciler e uygun destedisadlar.
Okul, cocugumun ckumaya olan igisinigelistirmesine yardimo olabilir,  —
Okulgocugumun &&renme llgisini glckendiriyor.
Okulgocugumun ahiskigelsiminitesvik edebilir.  —
Okulda kullan lan deerlendirm eydntemleri cocuumun gelsimini tim yanleriyle. T —r
Okul, gocuBumun 8grenme performans ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiryor,
Dkulgocuguma duygusal rahatsziik ve dErenme giickikleri ile karsilast@inda yeter | destesi  —"
O&retmenlerin benimle detisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda midir endiseler me cevap veriyor.
Okulda, velilerin intiyaclarna uygun efitim fagliyetler dizenlenir,  —
Qkul, cocuklarnn geisimini destekiemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul aktif velikaihimin tesvik eder.
Okulun veli etkinlklering aktif olarak kKatilnm.  ———
Br vel olarak okula aidiyet hisediyorum.
Cocugumun ev ddevierini tamamiamasini saglanm.
Cocugumu okumayatesvik ederim.
Cocugumun her giin okula gitmesini sganm, | —
Cocugumun edkiminde aktif bir ortagim.
W K Katiiyorum W Katiiyorum B Kararsizm W Katiimiyorum K Katiimiyorum

Tablo 7: Veli anketi sorulari ve sonuglari



Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Onem Etki e
Pixfglas Paydas Paydas | Derecesi Derecesi Ot
Istanbul il Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
fige Miiftiliigii N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
OAB V 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Tlge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kurulusglar N 2 2 2
Tablo 8:Paydas Onceliklendirme Matrisi
Yararlanici Uriin/ Hizmet Matrisi
= s
Uriin/Hizmet ) E @ @
S 8 & |= £
= = S |2 = 2 S g
® P | 3 | 9|5 S
£ S| X = | wkla e g = |5 ¢
Yararlanici(M == = o :z S RS = % =s &
Usteri) A I = < o< A 9 |2 0
Ogrenciler + + + + +
Veliler +
Universiteler + + +
Medya + +
Uluslararasi kuruluslar + +
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari +
Diger Kurumlar +
Ozel sektor + + +

Tablo 9: Yararlanic1 Urtin/ Hizmet Matrisi
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2.7. Okul I¢i Analiz

insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi
Tablo10:TeskilatSemasi

Ol Misdiria
Okl Gehéﬁzfnmtun / \ Oloal- Aile Birlig
g:“’“i*““‘h“ gmrﬂ.er Kurala
I;;Euf]m;l Miidiar ¥ arduneilan Sube Cifretmenler
¥e . Emraba
fh“:fﬁfn";gff“ / \ Reehbexlik ve Psikalojik
Eser i_m:eleme Ena:fﬁsn;;immﬂen
Eomisyom
Biwe Himuetlen T ardimer Himmetler
O grenci Eulipleri _ Zitmre Souf' Ogretmenlen Rehber Ozretmen
Oiretmenleri
SIRA OGRENCi-OGRETMEN- SAYI
DERSLIK BILGILERI
1 | Ogrenci Sayist 999
2 | Ogretmen Sayisi 52
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Tablo 11: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 3 1
3 Rehberlik 3 2 1
4 Gorsel Sanatlar 1 1 0
6 Teknoloji Tasarim 2 2 0
7 Sosyal Bilgiler 5 4 1
8 Beden Egitimi 3 3 0
9 Tiirkge 8 8 0
10 Miizik 2 2 0
11 | IIkdgretim Matematik 10 10 0
12 | Ingilizce 9 0
13 Fen Bilimleri 6 6 0

Tablo 12: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, [htiya¢ Sayilart



2024 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU ve MEZUN OLUNAN OKUL TURU
1 MUDUR 1 - 1 - - 1 - 1
2 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2 - 1 1 1 1
3 REHBERLIK 1 1 2 - 2 2 -
4 TURKGE 4 5 9 - 8 1 7 2
5 MATEMATIK 3 7 10 1 7 2 8 1
6 FEN BiLiMLERI 2 6 8 - 8 7 -
7 SOSYAL BiLGILER 2 2 4 - 3 1 2 1
8 iNGiLizCE 1 9 10 - 9 1 9 1
9 TEKNOLOJi TASARIM 2 2 - 2 2 -
10 BEDEN EGiTiMmi 2 1 3 - 3 1 -
11 GORSEL SANATLAR - 1 1 - 1 -
12 DiN KUL. ve AHL. BiLGiSi 1 2 3 - 3 3 -
13 MUziK - 2 2 - 1 1 2 -
14 BiLiSiM TEKNOLOJILERI 1 1 - 1 -
15 OZEL EGITIM OGRETMENI 1 - 1 - 1 1
16 UCRETLI GGRETMEN - 5 5 - 5 -

e s s s | w

Tablo 13: Insan Kaynaklart EGitim Durumu Dagilimi

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 19 21 40 7/G 10 17 27
5/B 20 19 39 7/H 12 15 27
5/C 19 20 39 8/A 17 12 29
5/D 19 20 39 8/B 15 12 27
5/E 19 19 38 8/C 17 11 28
5/F 21 18 39 8/D 13 14 27
5/G 20 20 40 8/E 15 13 28
5/H 16 16 32 8/F 11 15 26
6/A 15 17 32 8/G 14 14 28
6/B 15 18 33 8/H 15 12 27
6/C 17 14 31 Hafif Zih. $b. 1 1 2
6/D 15 26 31 Hafif Otis. $b. 2 6 8
6/E 14 19 33

6/F 17 15 32

6/G 17 13 30

6/H 16 16 32

7/A 12 14 26

7/B 13 14 27

7/C 13 15 28

7/D 10 16 26

7/E 13 13 26

7/F 10 12 22

Tablo 14: Okul I¢i Analiz Icerik Tablosu



TOPLAM

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

1

1

0

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

0 1

0

1

1

0

Tablo 15: Okulda Olugsan Yénetici Sirkiilasyonu Oran

Hizmet Kadin Erkek | Toplam
Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 3
2
7-10 Y1l
11-15 Y1l 6 2 8
16-20 14 1 15
20 ve lizeri 20 11 31

Tablo 16 : Idari Personelin ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Bransi

Katildig1
Calismanin
Sayisi

ILKOGRETIM MATEMATIK | 17

FEN BILIMLERI

23

DIN KULTURU VE AHLAK 7

BILGisi

SOSYAL BILGILER 19
MUZIK 12
BEDEN EGITIiMi 16
TURKGE 24
INGILIZCE 14
BiLiSIM TEKNOLOJILERI 11
TEKNOLOJi VE TASARIM 6
GORSEL SANATLAR 8

Tablo 15: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim

Programlari
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Ali Erdem ARPACAY Midiir 48

Bahattin UNAL Miidiir Yardimcisi 26

Sevcan CEYLAN Miidiir Yardimcisi 32

Tablo 18 : Idari Personelin Katildigi1 Hizmet I¢i Programlar

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midirti ve 2 1 3
Miidiir Yardimcis:
Sinif Ogretmeni - - _

Brans Ogretmeni 19 42 61
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel (Memur) 1 1
Yardimci Personel 4 3 7

Giivenlik Personeli - - _

Tablo 19 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Mevc.ut Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Kapasite
Damismanlik Rehberlik Hizmetleri ile flgili
= Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
= A
Z é ;o' —_ Y
= o -~ 4 =
5 & g @ = a Z‘ 5 =
g |z s |12 |5 | & 5 |5 |2
= 5 a 0 2 g 5 2 >
) Z o _| & g £ E |8 2
e 5 @ S a5 o D D g =
= S > B2 > ;6 ’SSb );b-b );b-b );b-b %
£ S 3 =3 S = © o) o) >
2 2 0 2 250 [150 |2 10 5 5
Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
OGRENCI SAYISI DAGILIMI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
5. SINIFLAR 65 51 116 64 55 119 | 79 68 147
6. SINIFLAR 66 48 114 61 60 121 66 55 121
7. SINIFLAR 50 60 116 67 47 114 | 69 49 118
8. SINIFLAR 68 67 135 56 50 106 | 66 45 111
TOPLAM 249 232 | 481 248 212 | 460 | 280 217 497

Tablo 18: Yillara Gére Ogrenci Dagilimi
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OGRENCi ODUL DURUMU

Yillar Takdir TesekKkiir Onur Belgesi
2021-2022 311 129 -
2022-2023 303 112 -
2023-2024 337 87 -
Tablo 19: Ogrenci Odiil Durumu
OGRENCI SAYILARI
Ogrenci Davranislar | Disiplin Cezas1 | Uyari/Kinama Uzaklastirma
Yillar Degerlendirme Kurulu | Alan Ogrenci Sayisi
Toplanma Sayisi
2021-2022 7 1 -
2022-2023 8 1 6 -
2023-2024 8 - 1
Tablo 20: Disiplin Durumu
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCi ORANI
. i 10 Giinden Fazla Devamsizlik Yapan
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi .
Ogrenci Sayis1 Oram %
2021-2022 481 %0
2022-2023 460 %0,02
2023-2024 497 %0

Tablo 21: Devamsizlik Yapan Ogrenci Orani

BURS ALAN OGRENCI SAYISI

OKUL TURU | g

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Burs Alan Burs Alan
. Okul . Okul Burs Alan
Ogrenci Ogrenci .

Mevcudu Mevcudu Mevcudu Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisi

481 7 460 9 497 11

Tablo 22: Burs Alan Ogrenci Orani

KAYNASTIRMA OGRENCI DURUMLARI

OZEL ALT SINIF

YILLAR KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI | OZEL ALT SINIF SAYISI BERENCE SAYISE
2021-2022 | q4 0 -
2022-2023 | 14 0 -
2023-2024 | 1 0 -

Tablo 23: Kaynastirma Ogrenci Durumu

18



SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
Yillar Sosyal Kuliip Sayisi1 Kuliip Calismalarina Katilan Ogrenci Sayisi
2021-2022 18 326
2022-2023 19 400
2023-2024 19 480

Tablo 24: Sosyal Etkinlik Kultipleri

2.7.3.Teknolojik Diizey

Akalli Tahta Sayisi 62 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 34 Yazici Sayisi 6
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Mkn. Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant:1 Hizi | 200 mbps
Tablo 25: Teknolojik Arag-Gereg Durumu
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 36 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 51,68 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 36 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 36 Bilgisayar Laboratuvar: | x
Idari Odalarin Alani (m2) 52,64 Is Atolyesi (Teknoloji Tasarim) | x
Ogretmenler Odas1 (m2) 54 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alanm (m2) 2279 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) | 2787
Okul Kapal1 Alan (m2) 9943
Snt,blm. ve spor amacl top | 322
alan (m?)
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayisi 15

Tablo 26: Fiziki Mekdan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 27: Tablo 17. Harcama Kalemler




YILLAR 2021 2022 2023

GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
GENEL 468.314,81 468.314,81 452.442,71 452.442,71 940.000,00 940.000,00
TL TL TL TL TL TL

Tablo 28:Gelir-Gider Tablosu

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midirligiimizi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Bu analiz
ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

2.9. GZFT Analizi

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Normal 6gretim olmasi Ogrencilerin teknoloji ile fazla Ogretim kurumlarini destekleyen Milli Egitim sinav sisteminin sik

Ogretmen kadromuzun deneyimli vakit gegirmesi MEB politikalarinin olmasi degismesi

olmasi Galisanlarin motivasyonunu Yerel yonetim, sivil toplum Egitimdeki basari seviyesinin

Okul aile birliginin verimli saglayici etkinliklerin az orgutleri, il 6zel idaresi ve halkin AB (lkelerinin seviyesinin

¢alismalari ve velilerin okula olmamasi egitime destegi altinda olmasi

maddi destekleri Okulumuzun kadrolu ¢alisan Hayirseverlerin egitim-6gretime Ekonomik rekabetin artmasina

Velilerin gocuklarina ve okula ilgili yardimci personelinin katki saglamasi karsin aile gelir seviyesinin

olmasi olmamasi Ulkemizde bilgi ve hizmet dusuklagu

Okulun konumunun giivenli ve Pargalanmis aile sayisinin sektdrline olan yonelim Aileler arasindaki gelir

sakin bir mahallede olmasi artmasi Veli profilimizin egitim diizeyinin farkhhklar

Ulagim kolayhgi Aileler arasinda ekonomik ve yuksek olmasi Degisen aile ve sosyal kiilturel

Okulumuzun hizmet verdigi sosyal farkliliklarin olmasi ilimizin tarihi zenginliklerinin yapi

binanin fiziksel yapisinin egitim- Okul bahgesinin yeterli yaninda kilturel ve sanatsal internette dogrulugu tartismali

6gretim agisindan yeterli olmasi, olmamasi faaliyetler agisindan da zengin bilgi kirliligi

Okul binasinin yeni olmasi Okul arag-gereg eksikligi olmasi Toplumdaki kitap okuma

Kapal spor salonu olmasi Siniflarda 6grenci sayisinin Gelisen teknolojinin egitimde aliskanliginin olmamasi

Yemekhanesinin olmasi fazlaligi kullanilabilirliginin artmasi Pargalanmig aile oraninin

Devlet Hastanesi ve diger 6zel Bagisgilarin yetersizligi Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye yuksek olmasi

hastanelere yakin olmasi Belediye ve diger kurumlarin ulagim imkanlarinin artmasi Sosyal kiilttrel alanlarin

Siniflarda akilli tahta bulunmasi okula 6denek tahsis etmemesi 2023 Egitim Vizyon Belgesi yetersizligi

Okulun Fatih projesi kapsaminda Velilerin talep ve isteklerini Gst Anayasa, yasa ve MEB Mevzuati Teknolojiye olan bagimliligin

olmasi yonetime iletme sekilleri Okulun konumun sakin ve guvenli artmasi ve kontrol edilememesi

Guvenlik kameralarinin olmasi Nakil gelen 6grencilerin bir mahallede olmasi Medyanin 6grenciler lizerinde

Kantin, yemekhane kira gelirleri, uyumlarinda yasanan Okulun gevresinde yesil alanlarin olumsuz etkileri

veli destekleri olumsuzluklar varhgi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin Okula ulagimin kolay olmasi Mevzuatin sik degismesi

ihtiyagc duydugunda il ve iice MEM Sinav odakli egitimin égrencileri

yo6neticilerine ulasabilmesi olumsuz etkilemesi

Galisanlarin isbirligine ve ekip

¢alismasina yatkin olmasi Okulumuzun istanbul’da

Ogretmen-6grenci-veli arasindaki beklenen olasi depremden en

guclu iletisim bagi ¢ok etkilenecek ilgelerden biri
olan Bakirkoéy’de olmasi

Tablo 29: GZFT Listesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve
problem alanlar dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarin1 ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi
Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, evrensel etik degerleri 6ziimsemis, ¢aliskanligl ve tiretkenligi
bir kiiltire doéniistiirmiis, sorunlarin1 ¢dzebilmeyi 6grenmis, barisci kisilige sahip bireyler
yetistirmek.

3.2.Vizyon
Cagdas, akilci, bilime 6nem veren, spor yapan, orf, adet ve geleneklerine
bagl entelektiiel bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler
1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarini icsellestiren bireyler yetistiririz.

N

Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

w

. Yonetim, 6gretmen, ¢alisan, veli ve Ogrencilerimizle birbirine kenetlenmis,
paylasimci ve karsilikli sorumluluklarinin bilincinde olan giiglii bir aileyiz.

4. Calisanlarimizi tanir; onlarin yenilik¢i goriislerine deger verir, gelisimlerini
destekler, basarilarini takdir ederiz.

Ul

. Ar-Ge calismalarina 6nem veririz.

o

Bilim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilmak ve etkinliklerde basarili
olmak oncelikli hedeflerimizdendir.

7. Ulkemizin aydinhk gelecegi icin sorgulayan, ézgiivenli, iiretken, merhametli,
onurlu, mutluy, saglikl ve basarili bireyler yetistiririz.

8. Kurumumuzda adil ve giivene dayal iliskiler ile sevgi, saygi, empati ve siirekli
o6grenmeyi 6nde tutariz.

9. Okulumuzda yapilan caligmalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine
inaniriz.

10. Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki énemini goriip
bu degerlerin gelisimi konusunda miicadele ederiz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Bu bolimde Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin amag, hedef, hedef karti ve
stratejilerine yer verilmistir. MudUlrligimuziin  2024-2028 Stratejik Plan’'nda 3 tematik yapi
dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda; Egitim
Ogretime Erisim ve Katim Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 5
strateji olmak lzere, Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans
gostergesi ile 3 strateji olmak Uzere, Kurumsal Kapasite Temasi 1 hedef ve bu hedefe iliskin 7
performans gostergesi ile 6 stratejiden olmak lizere, Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
toplam 3 Tematik Amag, 3 Hedef, 16 Performans Gostergesi ve 14 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

yonelik batlncil ¢alismalar yirutilecektir

PG 1.1.1 Matematik dersi 0 6ayda | Yilda
%20 71,22 75 80 85 90 100 . .
yil sonu puani ortalamasi bir bir
PG 1.1.2 Tiirkce dersi y1l 0 6 ayda | Yilda
%20 78,38 80 82 85 90 100 . .
sonu puani ortalamasi bir bir
PG 1.1.3 Fen Bilimleri 6 ayd Yild
<o Ten Shert %20 79,85 80 83 87 | 95 | 100 | SV | 'ee
dersi y1l sonu puani ort. bir bir
PG1.1.4S 1 Bilgil 6 ayd Yild
e IR B %20 79,67 80 83 87 | 95 | 100 | "2YOE | ™Ad
dersi y1l sonu puani ort. bir bir
PG 1.1.5 Yab Dil dersi 6 ayd Yild
abanel B Eerst | o0 83,50 85 9 | 95 | 1200 | 100 | °2Y9d | M9a
yil sonu puani ortalamasi bir bir

Koordinator Birim

Zumre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Veliler

Riskler C)grencilerin teknolojik aletleri kullanim oranlarindaki ytikseklik i(; motivasyon diistikligi
Verimli ders c¢alisma yontemlerini bilmeme
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. S2 Rehberlik servisiyle yapilacak
Stratejiler isbirligi sayesinde 6grencilere verimli ders ¢alisma yontemleri agiklanacaktir.
S3 Brans ogretmenlerinin ortak sinav sonrasi hazirladiklari raporlarin tim 6gretmenler
tarafindan degerlendirilmesi ve SOK toplantilarinda énlemlerin alinmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Maliyet gerektirmiyor.
Tespitler Ogrencilerin o0grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
ihtiyaglar C)grenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi




Amag 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve

glvenligi gelistirilecektir.

PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 6 avd Yild
%20 0 0 0 0 0 0 aY @ .I 2
bir bir
PG 2.1.2 Bagimlilikla miicadele:

6 ayd Yild
egitim alan 6grenci ve 6gretmen %10 60 100 250 500 750 1000 aby @ b_l @
sayisi ir ir
PG 2.1.3 Alf.rajn zorba!.lgl ve siber 6ayda | Yida
zorbalik: egitim alan 6gretmen, %10 150 300 450 600 1000 1250 bi bi
6grenci ve veli sayisi Ir r
PG 2.1.4 Saglhkl beslenme ve

6 ayd Yild
obezite; egitim alan 6grenci, %10 60 100 250 500 750 1000 Zy @ b_l @
6gretmen ve veli sayisi r r
PG 2.1.5 Hijyen, gida guivenligi,

: egiti 6ayda | Yilda
?tﬂaﬁlc'l tristallklar egitim alan %10 60 100 250 500 750 1000 y .
6grenci, 6gretmen ve personel bir bir
sayisi
PG 2.1.6 Sivil savunma egitimlerine 6ayda | Yilda
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi %20 60 100 250 500 750 1000 bir bir
PG 2.1 7 Afet ve acil durum tatbikat 6ayda | Yilda

0,

v %20 2 3 4 5 5 6 bir bir
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida givenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimllik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
citkmasi
ihtiyaglar ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
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Amacg 3 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 3.1. Bir egitim ve

ogretim yilinda ayda

destekleme ve yetistirme %30 %10 %20 %25 | %30 %40 %50 . Yilda bir
kurslarina kayit yaptiran bir

odgrenci orani

PG 3.1.2 Destekleme ve

yetistirme Kurslarina devam ayda

eden ogrencilerin  katilim %30 75 80 82 85 90 100 . Yilda bir
sagladig1 derslerin not bir

ortalamasi

PG 3.1.3 20 giin ve iizeri % % ayda

oOziirsiz devamsiziik %20 % 0,1 % 0,1 %0,1| %0 . Yilda bir
yapan 6grenci orani 0,1 0,1 bir

PG 3.1.4 20 giin ve iizeri ayda

oziirli  devamsizhk yapan %20 %1 %1 %1 %1 %0,1 %0 . Yilda bir
ogrenci orani bir

Koordinatér Birim Zumre Baskanlar:

is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Veliler

Ogrencilerin teknolojik aletleri kullanim oranlarindaki

Riskler yiikseklik
I¢c motivasyon diisiikliigii
Verimli ders calisma yontemlerini bilmeme
S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini Maliyet gerektirmiyor.
Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
ihtiyaglar Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Amag 1 Maliyetsiz | Maliyetsiz Maliyetsiz Maliyetsiz Maliyetsiz Maliyetsiz
Amacg 2 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 500.000
Hedef 1 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 500.000
Amag 3 Maliyetsiz | Maliyetsiz Maliyetsiz Maliyetsiz Maliyetsiz Maliyetsiz
Tpl. Biitce 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 500.000

Tablo 30: Tahmini Maliyet Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amacg
dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024-2028
Stratejik Plani'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi igin 2024-2028 Stratejik Plam
Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylk
ddnemine ait

gerceklesmelerin
tespit

ilk 6 aylk gerceklesme
durumlarini igeren raporun
{ist yoneticiye sunumu
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1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmas;,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda
amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve
SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim énerilerini iceren
raporun hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Okulun/kurumu Birinci
Degerlendirme Donemi
Temmuz- Aralik donemi

izleme-

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef performans
gostergelerinin
gerceklesmedurumlarihakkindaverilertoplanmasivestratejikplanhazirla
ma ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amac¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve
SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim 6nerilerini iceren
raporun bir sonraki egitim-68retim doéneminde yol gosterici olarak
kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Bakirkéy Ilce MEM’e génderilmesi.

Okulun/kurumun ikinci

Degerlendirme Donemi

Her yi1lin Haziran ayi igerisinde
Ocak- Haziran donemi

izleme-

Tablo 31: Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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